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CONHECA O
IBAPE

O IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacoes e Pericias de
Engenharia, Entidade Federativa Nacional, instituicdo sem fins
lucrativos, congrega entidades atuantes nas areas de
Engenharia de Avaliagcdes e Periciasde Engenhariaem diversas
Unidades da Federacao. Dentre seus objetivos destacam-se
acoes visando o aprimoramento, divulgacao e transmissao do
conhecimento técnico, bem como, efetuar a certificacao
profissional na area de avaliacdes e pericias de engenharia.

E filiado as mais importantes entidades internacionais
dedicadas ao segmento de avaliagdes: UPAV(]) — Unidao Pan-
americana de Associacdes de Avaliacao e o IVSC(2) Conselho
Internacional de Normas de Avaliacao, organismos voltados
para a difusdao do conhecimento técnico e normalizacao nos
ambitos continental e global.

1- Unién Panamericana de Asociaciones de Valuacion.

2- International Valuation Standards Council.

CONHECA O
IBAPE-PR

O Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia
do Parana (IBAPE-PR) € uma entidade regional que integra o
sistema nacional do IBAPE e contribui com o aperfeicoamento
técnico e éticodos profissionais associados.

Esta cartilha tem como finalidade orientar o publico na
contratacao de profissionais qualificados e habilitados,
garantindo a avaliagao de bens conforme as normas técnicas.

I
I OBJETIVO DA CARTILHA
I
I



PREFACIO

Como Presidente do IBAPE Nacional, tenho a satisfacao de
apresentar esta cartilha elaborada pelo IBAPE-PR, que traduz,
com linguagem acessivel e conteddo técnico apurado, a
importancia da atuacao qualificada dos engenheiros e
arquitetos na area dasavaliacdesde bens.

Em um contexto onde as decisdes técnicas impactam
diretamente o patrimoénio das pessoas, das empresas e do
setor publico, € essencial que a sociedade saiba identificar e
valorizar os profissionais habilitados e preparados para atuar
com base em normas, €tica e responsabilidade. Esta
publicacao cumpre justamente esse papel:informar, orientar e
reforcar a seguranca nas relagdées que envolvem a avaliagcao de
imoveis, empreendimentos, bens histéricos, maquinas e
equipamentos.

A iniciativa do IBAPE-PR, capitaneada por sua Diretoria e sua
Camara Técnica, revela sensibilidade institucional e
compromisso com a formacao de uma sociedade mais bem
informada. Ao aproximar conceitos técnicos do publico geral
de forma didatica, a cartilha contribui para o fortalecimento
das boas praticas profissionais e para a valorizacao da
engenharia e da arquitetura como instrumentos de justica e
cidadania.

Parabenizo atodos os envolvidos pela qualidade do conteddo e
pelo empenho na producao deste material, que honra o
sistema IBAPE e serve como referéncia nacional. Que esta
publicacdao seja amplamente divulgada e consultada,
promovendo decisdes mais seguras e conscientes em todo o
Brasil e, cada vez mais, no exterior, onde o IBAPE e o Brasil tém
se consolidado como referéncias técnicas em avaliagcdes no
contexto global.

Luciano Ventura
Presidente do IBAPE Nacional
Gestao 20242025



RESUMO

Este manual tem por objetivo levar ao conhecimento do
publico, quem sao os profissionais habilitados e capacitados
para executar as Avaliagdes de Bens, baseado na Lei Federal
n° 5.194/66, que rege as profissdes de Engenheiro, Arquiteto e
Engenheiro Agronomo e na Resolucao n° 218 do CONFEA de
29dejunhode1973.

Os trabalhos técnicos de avaliacdes sao baseados nas normas
técnicasda ABNT que contemplam diversos tipos de avaliagao
como: avaliagao de imodveis, empreendimentos, maquinas e
equipamentos e outros bens que podem ser objetos de
demandas judiciais, extra-judiciais, financiamentos, entre
outros.

Este manual também aborda os diferentes modelos de laudos
de avaliagcdes e os conceitos de valor, proporcionando uma
visdao abrangente sobre otema.

Os servicos de engenharia e agronomia sao fiscalizados pelos
CREAs - Conselhos Regionais de Engenharia, Agronomia e
Geociéncias e pelo CAU - Conselho de Arquitetura e
Urbanismo, possuindo ainda a missao de defender a
sociedade doexercicioilegal da profissao.

Palavras-chave: Avaliacao de bens imdveis, imoveis
urbanos, rurais, maquinas e equipamentos.






Somos Arquitetos e
Engenheiros,

Profissionais Técnicos
Associados ao IBAPE-PR
e estamos aqui
para lhe ajudar!







Alguma vez, por alguma necessidade,
VOCé ja teve dificuldade de ler e
entender um laudo de
avaliacao de bens?

Vocé ja ficou confuso com
um laudo de avaliacao que
comparava pesquisas
distintas ao seu Imovel

Oou equipamento?

O

Voceé ja se sentiu
injusticado ou
inseguro com valor
determinado em um
laudo de avaliacao?

O

Algum de seus empreendimentos
ja foi inviabilizado devido ao laudo
apresentar valores que nao
correspondiam ao realizado

no mercado?

Fique tranquilo,
pois Nos temos a solucao
para esses problemas!



| ENTENDA
O QUE
FAZEMOS NO
IBAPE-PR

Avaliamos
unidades habitacionais,
COMoO casas e apartamentos
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Aferimos o valor de
propriedades rurais
i



Valoramos
empreendimentos
dos simples aos

complexos

é Calcularrqu_valores
de edlf.ICIOS e |
complexos industriais




Avaliamos maquinas, Atribuimos valor
___€equipamentose N ao patrimoénio
instalacoes industriais histérico e artistico




Nas proximas paginas, traremos uma base solida
de conhecimento com graficos ilustrativos para
que vocé conheca o trabalho desempenhado
pelos peritos e avaliadores associados ao
IBAPE-PR.

Aprovelte

este
conteudo

Em caso de qualquer duvida,
nao deixe de nos procurar.




Uhesiop do hvalingis?

ENCONTRE UM PROFISSIONAL
ASSOCIADO AO IBAPE-PR

Leia o QR CODE e tenha acesso




COMO ESCOLHER
UM ESPECIALISTA?

Vocé sabia que muitas pessoas ficam na duvida
sobre como escolher um profissional para
avaliarseubem?

Vamos |a! A primeira coisa que vocé precisa saber
€ que existem leis especificas que garantem que
apenas profissionais qualificados facam esse
trabalho.

A Lei n° 5.194, de 1966, diz que apenas
engenheiros e arquitetos habilitados podem
fazeressetipodeavaliacao.

Esses profissionais conhecem a fundo o tema e
seguem normas técnicas especificas para
elaborar os laudos de avaliacdes.

A Norma Brasileira de Avaliacdo de Bens
NBR14653, € a regra do jogo que todo profissional
de avaliagdes deve seguir.

Entao, parater certeza de que seu bem esta sendo
avaliado de forma justa, imparcial e precisa é
essencial contratar um engenheiro ou arqui
especializado.

e




erminar o valor de
imovel, por exemplo,
=nheiros e arquitetos
Juir normas técnicas
especificas da ABNT.

da norma da avaliagcao
ciso informar que a norma
e pericias na construcao civil
possui relevante papel em
laudos, assim abordaremos
de forma breve ela abaixo:

ABNT NBR 13752 -
Pericias de Engenharia
na Construcgdo Civil

Essa norma define como realizar
pericias na construcao civil de forma

abrangente, de edificacdes simples
até obras de infraestrutura.

Ela garante que as avaliacdes

sejam feitas com qualidade técnica,
e estabelece que uma das espécies
de pericia € a avaliagcao de bens, de
seus frutos e direitos, a qual deve ser
realizada com rigor técnico e
fundamentacao.

Isso ajuda a resolver
guestdes técnicas e legais com
seguranca e imparcialidade.



ABNT NBR 14653 -

Avaliagcdo de Bens:

Esta norma é um guia para avaliar diferentes tipos de bens,
incluindo imoveis urbanos e rurais, maquinas, equipamentos e
muito mais. Ela é dividida em 7 partes:

Parte 1: Define os termos técnicos e garante que as avaliagcdes
sejam padronizadas.

Parte 2: Focada na avaliacaodeimdveis urbanos.

Parte 3: Aborda avaliagcao de imodveis rurais e suas
particularidades.

Parte 4: Trata de avaliagcdes de empreendimentos dentre eles
hotéis, shopping centers,agroindustrias, entre outros.

Parte 5: Focada na avaliagcao de maquinas, equipamentos,
instalacdes e bensindustriaisem geral.

Parte 6: Trata da avaliacao derecursos naturais e ambientais.

Parte 7: Define diretrizes para avaliar patrimonios histéricos e
artisticos.

Por que seguir as normas
é tao importante? == - - -

O cumprimento das normas técnicas evita
erros, assegura resultados confidveis e auditaveis,

fortalece a credibilidade do trabalho e facilita a
comunicagao entre as partes.



Por que saoos
mais indicados para essa avaliacao?

Em casos de avaliacdes de casas e apartamentos, quando um
arquiteto ou engenheiro civil faz uma vistoria em um imaovel,
sua analise vai muito além do que os olhos podem ver. Sao
analisados o estado de conservacao, as caracteristicas da
construcao, documentacao do imodvel, dimensdes,
acabamentos,vizinhanca, entre outros.

Todas essas informacgdes ajudam a determinar o valor de
mercado do imodvel, usando métodos comprovados pela
comunidade técnica para explicar o comportamento do
mercado imobiliario.



Na avaliacdo de edificio comerciais, por exemplo, além da
localizacao e do padrao construtivo, analisa-se o estado de
conservacao, pois quando ha necessidade de reparos, essa
consideracao pode influenciar no valor do bem.

Galpodes Industriais: podem apresentar uma ampla
variedade de caracteristicas, desde estruturas mais simples
até opcdes sofisticadas, dependendo de fatores como o tipo
de piso, a altura do pé-direito, as infraestruturas associadas e
outros elementos especificos

Na avaliacao de terrenos urbanos, engenheiros e arquitetos
nao consideram apenas a metragem e a localizagao, mas
também aspectos como a Lei de Uso e Ocupacao do Solo, a
topografia e as caracteristicas do entorno. Esses fatores
ajudam a indicar as possibilidades de uso do terreno - seja
para fins residenciais, comerciais, institucionais ou
industriais.

Em resumo, esses profissionais tém o olhar
treinado para perceber tudo o que envolve a

avaliacdo de um imovel, garantindo que a
avaliacao represente o valor de mercado.




ORGANOGRAMA* DAS AREA DE ATUACAO
PARA AVALIADORES DE IMOVEIS URBANOS

Desapropriagdes
e serviddes

Processos
Judiciais,
disputas
e claims

Seguro

Tributos
Imobilidrios

\
Operagdes
Estratégicas
Empresariais

Operacodes

Financeiras

Leiloes

Renovacgao e
revisao de
contrato de
locacao

TransacoOes
Imobiliarias

|

Revisao e
Atualizacao
de portfolio

Analise de
Fins viabilidade
Contabeis mercadoldgica

*Adaptado da Cartilha "Avaliacdao — O que € e como

contratar — Imoveis Urbanos" - IBAPE-SP



Avaliacées de
Iméveis Rurais

A avaliagao rural é uma atribuicao de engenheiros
agronomos e engenheiros florestais, que possuem o
conhecimento necessario para analisar detalhadamente os
aspectos da propriedade. Essa avaliacao vai muito além da
simples analise da terra e pode incluir as culturas
temporarias e permanentes, como soja, milho e pinus, além
dos animais presentes, como gado, cavalos e aves. Também
sdo considerados maquinas, implementos agricolas e
benfeitorias.




Imodveis Rurais

ORGANOGRAMA* DAS ATUACOES PARA
AVALIADORES DOS IMOVEIS RURAIS

Locacao

Adjudicacao i

l Arrendamento

Indenizagao +

+ Comodato

Tributagéo+ +Aquisic;éo
Avaliacoes -
Outros } de Iméveis { Doacgao
Rurais
e Sl + + Alienacao
Arrematacgao + + pgag%?‘geerwo
Fins contébeisT Gar;ntia T Permuta

* Fonte: ABNT NBR 14653, parte 3.
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Avaliacées de WYL
Emreendlmentos oy A

Avaliar um empreendimento significa analisar um conjunto
de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagao ou exploragao econdmica. Esse conjunto
pode incluir empreendimentos de base imobiliaria como:
hotéis, shoppings, parques tematicos, empreendimentos de
base industrial ourural entre outros.

Estasatividades poderao ser desenvolvidas
pelosarquitetos e engenheiros,de acordo
comassuasatribuicdes e demais
profissionais especializados.




Avaliacoes de
Empreendimentos

ORGANOGRAMA DAS AREA DE ATUACAO
PARA AVALIADORES DE EMPREENDIMENTOS

Aquisicao
ou venda de
negocios

_ Fundos de Garantia
investimentos Bancaria

Avaliacoes de

Empreendimentos

Abertura Rec_up-e(aféo
de capital judicia

Outras




Avaliacées de maqw :
equipamentos, mstalagoes

e bens industriais “?‘E

A avaliacao de maquinas, equipamentos e bens industriais
segue diretrizes especificas nas quais 0os engenheiros
mecanicos, e demais engenheiros conforme suas atribuicoes,
identificam e caracterizam os elementos que influenciam o
valor destes bens.

Alguns exemplos podem ser citados como compressores,
geradores,automoveis, linhas de producao entre outros.




Avaliacoes de maquinas
equipamentos, instalacoes
e bens industriais

ORGANOGRAMA DAS AREA DE ATUACAO
PARA AVALIADORES DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

Comérci Alienacbes || - T
o : ercio ® FusGes, cisbes
exterior e Incorporagoes
) Seguros
Valoracao .~ e
de dano AvaliagOes de
maquinas,
equipamentos,
instalagbes e Reavaliagao
Levantamento bens industriais ® de ativos
patrimonial imobilizados

Leildes ® T Garantias

Penhoras

*Fonte: Norma ABNT NBR 14653:5



Como avaliar um bem imovel do
patrimdnio historico e artistico,
como a Catedral de Curitiba?

O que acontece se uma edificacao tombada ou uma Unidade
de Interesse de Preservacao € danificada? Como mensurar o
valor de um bem cultural, como a Catedral Metropolitana de
Brasilia ou o Conjunto arquiteténico da Pampulha? E o que
dizer sobre as obras de arte, monumentos, memoriais e
outros elementos?

A resposta vem da analise documental, observacao da
raridade, estilo arquiteténico do bem, conservacao, entre
outros fatores, apontados pelo especialista, em geral um

arquiteto.

E importante destacar que alguns bens podem ter o valor de
mercado dificil de definir, passando a ter um valor
econdmico ligado a sua singularidade. Assim, podem ser
avaliados por métodos como o custo de viagem e custo de
oportunidade, por exemplo. Para situacdes mais corriqueiras
0s custos de reforma ou de construcao podem ser uma saida.

Por fim, essas avaliagcdes analisam a natureza material do
patrimonio, visto que a imaterial requer um desdobramento
multidisciplinar, pois envolvem dimensdes coletivas da
sociedade.



Avaliacoes de

Patrimonios Histoéricos

ORGANOGRAMA DAS AREA DE ATUACAO
PARA AVALIADORES DE BENS DE PATRIMONIO
HISTORICO

Levantamento
patrimonial

@
Alienggéo ® Avgg?gao
fiduciaria garantia
Avaliacdes de
bens de
patrimoénio
histérico
Acdes para Identificacao
subsidio de dos custos de
gestdo do ® oportunidade
patrimonio de intervengdes
histérico e Dano ao
artistico patrimoénio
Cultural




Avaliacoes
Ambientais

As avaliagcdes ambientais tém como objetivo determinar o
valor dos recursos naturais ou estimar os custos necessarios
parasuarecuperagao.

E recomendavel que os profissionais, ao serem contratados ou
designados para fazer uma valoracao ambiental ou avaliacao
de jazida ou direito minerario, levem em consideracao o
carater transdisciplinar do trabalho, assessorando-se de
especialistas nasdiversas areas pertinentes.

Os engenheiros que podem atuar em avaliagdes ambientais
sao os engenheiros ambientais, nas atribui¢cdes determinadas
pela Resolugcdo CONFEA n° 447 de 22/09/2000, ¢ demais
engenheiros earquitetos de acordo com assuasatribuicdes.




Avaliacoes
Ambientais

ORGANOGRAMA DAS AREA DE ATUACAO
PARA AVALIADORES DE AMBIENTAIS

Pericia Ambiental -

Avaliacdes e Valoragdo de danos
Valoragao de bens ambientais, degradagao,
ambientais - desmatamento poluicao
Avaliacdo

econdmica de
recursos naturais,
valoracao de

servigos o
ecossistememicos Avaliagdo
amlblenta(IJI
Avaliacao de
® ®  impactos
Avaliagbes de ambientais,
Impactos avaliagdo de
Ambientais - AIA A
contaminadas,
auditorias
ambientais.
[

Gestao amblentpl - Atuacdo em empresas
implementagao de sistemas privadas - Compliance
de gestdo ambiental (SGA), ambiental, Suporte técnico

Planejamento e execuc;ao em sua dlllgenC|a ambiental
de programas de educa para fusdes e aquisicdes,
ambiental e sustentabili ade Licenciamento ambiental




DE AVALIACAO

Conheca os principais tipos de Laudos TécniCos
usados em avaliagcdes e processos judiciais. -

________J

LAUDO DE AVALIACAO
COMPLETO

Esse laudo é descritivo e acompanha memoaria
técnica detalhada, geralmente utilizado em bens
de média a elevada complexidade, em auditorias
Oou gque estejam envolvidos em controvérsias
judiciais.

O profissional técnico apresenta o bem, enquadra
no mercado, apresenta metodologia de calculo,
escreve premissas, inclui relatério fotografico,
entre outros itens necessarios. O resultado € um
documento robusto e autoexplicativo.

|
I

LAUDO DE AVALIACAO
SIMPLIFICADO

Também com rigor técnico porém apresentado
de uma forma mais sucinta sendo por natureza
um documento compacto, em geral para bens de
meédia a baixa complexidade.

Laudo muito utilizado por bancos e instituicdes de
crédito para garantias de crédito e financiamentos,
apoio a negiacao de compra e venda entre outras
situacgoes.
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LAUDO PERICIAL

Dentro de uma esfera judicial € o
laudo do Perito, expert no assunto, o
qual € nomeado por um juiz para
investigar determinado caso em que
necessita uma resposta técnica, como
problemas construtivos, servidodes,
desapropriacdes, delimitacao de
propriedades, usucapiao, entre outros.

E um laudo de maestria técnica,
tendo a finalidade principal o apoio
ao Magistrado.

________*

| —

PARECER TECNICO -
ASSISTENCIA TECNICA

As partes do processo judicial podem
contratar profissionais para elaborar
um Parecer Técnico, acompanhar o
trabalho do perito, analisar e ajudar

a elaborar perguntas importantes,
também chamadas de quesitos.

|"
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Portanto, cada trabalho tem sua funcao
e sua importancia. Se precisar de ajuda,

conte com o IBAPE!



Agora, vamos explorar os principais conceitos de valor
utilizados nesse universo. Assim, vocé vai entender o que
significam os numeros apresentados nos laudos.

O que é Valor?

Os valores apresentados em laudos de avaliagao tém
significados especificos e sao definidos de acordo com as
normas técnicas dependendo do uso desejado pelo
contratante.

A base de valor determina a escolha da metodologia de
calculo a ser adotada pelo avaliador. Conformme ABNT NBR
14653:2019, existem dois agrupamentos: valor de mercado e
valores especificos conforme detalharmos a seguir.

VALOR DE MERCADO

"Quantia mais provavel pela qual se negociaria voluntaria
e conscientemente um bem, em uma data de referéncia
dentro das condi¢des do mercado vigente.”

Alguns tipos de valor podem traduzir ou se identificar com o
valor de mercado:

O valor econémico, quando forem adotadas condi¢cdes e
taxas de desconto médias praticadas no mercado;

O valor patrimonial, guando, em situacdes especificas, a
soma dos valores dos bens do patrimoénio corresponder ao
valor de mercado;

O valor em risco, quando o bem for segurado pelo valor de
mercado. (caso usual do automaovel).

Fonte: ABNT NBR 14653-1:2019



VALORES ESPECIFICOS

Sao valores distintos do valor de mercado, entre eles:

O valor especial, que reflete caracteristicas ou premissas
relevantes apenas para um comprador especial,
desconsideradas na identificacao do valor de mercado.

O valor patrimonial, pois a soma dos valores dos bens
componentes do patrimoénio usualmente nao representa
o seu valor de mercado.

O valor de liquidacgao for¢ada, que difere do valor de
mercado, em razao de condicdes especiais destinadas a
comercializar o bem em prazo inferior ao usual.

O valor em risco, que identifica o montante para fins de
cobertura securitaria do bem, de acordo com critérios
estabelecidos na apdlice, quando diferentes do valor do
mercado;

O valor sinérgico, sinergias disponiveis, exemplo,
combinacao de fluxo de caixa de empresas do mesmo
segmento e uniao de terrenos com ganho de
aproveitamento.

O valor justo, bastante utilizado para fins contabeis (valor
atende aos interesses reciprocos das partes nao forcadas
a hegociar)

Valor de desmonte: valor de um bem ou conjunto de bens,
na condicao de sua desativagao ou desmobilizagao.

Fonte: ABNT NBR 14653-1:2019



para contratar
um profissional

arquiteto ou
engenheiro para
sua avaliacdo




O1. s3ao profissionais
legalmente habilitados e
tecnicamente capacitados
a avaliarem imoveis;

02. sao profissionais
isentos de interesses
particulares sobre o imodvel
e eventuais transacoes;

03. s3o profissionais
com dominio técnico para o

diagnostico das caracteristicas

das benfeitorias como o
estado de conservacao e o
padrao construtivo;

04. Os honorérios s&o
livres de percentuais sobre
o resultado da avaliacao;

05. Ha reducdo do
subjetivismo pois os laudos
sao fundamentos em dados

mercadoldgicos e justificados

em referencias consagradas;

06. Os laudos atendem
plenamente as normas
nacionais da ABNT NBR
14.653 e sao compativeis as
normas internacionais da
[VSC;

Fonte: IBAPE-SP, O que é e

como contratar — Imoveis Urbanos,

Cartilha, 2022

07. Os laudos s3o
auditaveis, visto que
apresentam de forma
transparente todos os
dados e todas as etapas
para a validacao do valor;

08. Os laudos mostram o
nivel de fundamentacao
alcancado, atestando o
empenho dos profissionais;

09. Os laudos expdem

os aspectos do bem, do
local e do mercado que
influenciam na valorizagao
ou na desvalorizagao;

10. Os laudos

revelam as ameacgas e as
oportunidades de negdcio
no mercado constatado
para o bem;

T1. E possivel determinar
valores especificos com
enfoque metodoldgico de
acordo com a finalidade
das avaliacdes e a natureza
dos bens;

12. E possivel ponderar o
maior e melhor uso, assim
como atratividade dos
imoveis;



13. E possivel

estudar situagoes Unicas

no mercado, justificando um
reposicionamento do valor
em torno da média calculada;

14. E possivel verificar a
viabilidade técnica para usos
especificos dos imoveis e de
eventuais investimentos
futuros para adaptacoes;

15. Em relacdo comerciais,
O negociante se torna
ciente dos parametros que
influenciam os valores
ofertados, beneficiando sua
POSICao;

16. Em investimentos e
tomadas de decisdes ha a
mitigacao de riscos por meio
de estudos de viabilidade;

Fonte: IBAPE-SP, O que é e
como contratar — Imoveis Urbanos,
Cartilha, 2022

17. Em processos judiciais,
permite a arbitragem, o
debate e o contraditério
técnico;

18. Em seguros,
investimentos e cadastros
contabeis, permite uma
atualizacao segura dos
ativos imobiliarios, devido a
fundamentacao das
depreciacdes sobre analises
e ponderacdes diversas.




Agora vocé ja conhece:
O trabalho dos profissionais da area de avaliagao.
A importancia das normas técnicas.
As modalidades de laudos.
Os conceitos de valor.

Ficou clara a importancia de encontrar
um profissional da area associado ao IBAPE.

Lembre-se:
avaliagées bem feitas realizadas
por profissionais habilitados e capacitados
(Arquitetos e Engenheiros) trazem seguranga,
Jjustica e transparéncia para todos.

Foi um prazer estar com vocé nessa jornada.
Surgindo duvidas no universo das avaliacdes, é so
entrar em contato com o IBAPE-PR.

ENCONTRE UM
PROFISSIONAL
ASSOCIADO
AO IBAPE-PR

)IBAPE-PR
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OU ARQUITETO/A?

SEJA ASSOCIADO/A
AO IBAPE-PR!

CONHECA OS BENEFICIOS
www.ibape .org.br




sYmutua

Caixa de Assisténcia dos Profissionais do Crea

A M(tua
é muito mais

O profissional registrado no Crea pode ter muito mais facilidades
para encarar os desafios de cada dia.

CONHEGA Mals soBRE A MOTUA EM MIUtUA.cOM.br

mutuaparana \.(41) 3253-5446 K4 pr@mutua.com.br
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Vhesisp o hoalingis?

ENCONTRE UM PROFISSIONAL
ASSOCIADO AO IBAPE-PR

_Conteudo: IBAPE-PR
Diagramacao: mwmarketing
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